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Einzelplan 14:
Ministerium fiir Wissenschatft, Forschung und Kunst

Kapitel 1410, 1412, 1415 und 1421
(bisher Kapitel 1411, 1413, 1416 und 1422)
Universitatsklinika Freiburg, Heidelberg, Tlbingen und Ulm

Kostenvergleich bei den Kliniken
fir Mund-, Zahn- und Kiefer-Heilkunde

Die Kostenrechnungen der vier Universititskliniken fiir
Mund-, Zahn- und Kiefer-Heilkunde reichen fiir einen Ver-
gleich ihrer Wirtschaftsergehnisse nicht aus. Die Haushalts-
mittel des Landes fiir die Ausbildung in der Zahnmedizin
kénnen jédhrlich um mehrere Millionen DM verringert wer-
den, wenn in Tlbingen ein wirtschaftlicherer Personalein-
satz erfolgt und in Ulm die Organisationsstruktur an die der
anderen ZMK-Kliniken angepaBt wird.

1 Ausgangslage

1.1 Die bei den Universitétsklinika des Landes eingerichteten Kliniken flir Zahn-,
Mund- und Kiefer-Heilkunde (ZMK-Kliniken) nehmen neben der Sicherstellung der
Krankenversorgung in groBem Umfang Aufgaben im Rahmen der Ausbildung von
Studenten der Zahnmedizin wahr. Die vom Land flir die Ausbildung bereitzustellen-
den Mittel sind betrachtlich. Der RH hat deshalb untersucht, mit welchem finanziel-
len Aufwand die ZMK-Kliniken ihre einzelnen Aufgaben erfiillen und welche Folgen
sich hieraus vor allem fir die kinftige Finanzierung der Kosten fiir Forschung und
Lehre durch das Land ergeben.

1.2 Ausgangspunkt fir die bei den vier ZMK-Kliniken durchgeflihrte Querschnitts-
prifung waren die Buchhaltungsergebnisse einschlieBlich der sich aus der Kosten-
rechnung ergebenden detaillierten Ubersichten und Aufstellungen tber die Erlés-
und Kostensituation sowie (iber die Personalausstattung. Bei seinen Auswertungen
und Bewertungen der Kostenrechnung ist der RH von den bei den einzelnen ZMK-
Kliniken flr das Jahr 1997 bestehenden Organisationsstrukturen ausgegangen
(s. Ubersicht 1).

Ubersicht 1
Organisation der ZMK-Kliniken
ZMK-Klinik Abteilung Abteilung Abteilung Abteilung Abteilung
Freiburg Zahnerhaltung Zahnersatz MKG Chirurgie Kieferorthopadie
Heidelberg | Zahnerhaltung Zahnersatz MKG Chirurgie Kieferorthopadie
Tibingen | Zahnerhaltung Zahnersalz MKG Chirurgie Kieferorthopadie
Ulm Zahnerhaltung Zahnersatz MKG Chirurgie {Zahnérztl.Chirurgie| Kieferorthopadie
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Samtliche Abteilungen der ZMK-Kliniken betreiben eine ambulante Krankenversor-
gung, deren AusmaB wesentlich von dem Umfang der Studentenausbildung beein-
fluBt ist. Darliber hinaus nehmen in Freiburg, Heidelberg und Tlibingen die Abteilun-
gen ,Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie (MKG Chir.)*, deren Aufgabenspektrum
auch die ,Zahnérztliche Chirurgie (ZahnChir)* umfaBt, noch Aufgaben der sta-
tionaren Krankenversorgung wahr. Bei der ZMK-Klinik Tiihingen bestand bis Ende
1996 noch eine separate Abteilung ,ZahnChir.“, deren Aufgaben nach ihrer Auf-
16sung der Abteilung ,,MKG-Chir.” tibertragen wurden.

In Ulm wird die stationére Krankenversorgung seit Bestehen der ZMK-Klinik im Rah-
men eines Kooperationsvertrages durch das Bundeswehrkrankenhaus sicherge-
stellt. Die in den Raumen des Bundeswehrkrankenhauses eingerichtete MKG-
Ambulanz wird vorn Universitatsklinikum Ulm betrieben, fiir die Studentenausbil-
dung aber kaum beansprucht. Dazu dient vor allem die Abteilung ,ZahnChir.* mit
ihrer ambulanten Patientenbehandlung.

2 Rechnungsergebnisse nach den Kostenrechnungen der ZMK-Kliniken

2.1 Die vom RH auf der Grundlage der Kostenrechnung erhobenen und in unter-
schiedlichem Umfang nach Abteilungen gegliederten Rechnungsergebnisse der vier
ZMK-Kliniken waren wegen ihrer unterschiedlichen Abgrenzungen flir vergleichende
Bewertungen nicht geeignet. Zurlickzufiihren war dies u.a. darauf, daB bei einigen
ZMK-Kliniken die angefallenen Erlése und Aufwendungen den jeweiligen Abteilun-
gen nicht direkt oder falsch zugeordnet worden waren. Die besonders bei einer
ZMK-Klinik in groBem Umfang unterlassene abteilungsbezogene Erlds- und Kosten-
zuordnung schrénkt die Aussagefahigkeit der bereits seit vielen Jahren eingefiihrten
Kostenrechnung wesentlich ein. Bei den Aufwendungen blieben dariiber hinaus bei
den ZMK-Kliniken auch mit dem unmittelbaren Betrieb zusammenhéngende Perso-
nal- und Sachkosten unberticksichtigt, wobei die Kostenabgrenzung z.B. fiir Ver-
waltungspersonal und fiir die Reinigung unterschiedlich gehandhabt wurde. Glei-
ches gilt fiir die interne Verrechnung der interdisziplindren medizinischen Leistungen,
die nur bei einer ZMK-Klinik den jeweiligen Abteilungen zugeordnet wurden. Unter-
schiede bestanden auch bei der internen Leistungsverrechnung fiir Instandhaltungs-
mafBnahmen.

Ein weiteres Problem stellt die bisher nicht praktizierte Trennung der ambulanten und
stationdaren Rechnungsergebnisse innerhalb der Abteilung ,MKG Chir." bei den
ZMK-Kliniken Freiburg, Heidelberg und Tibingen dar. Eine solche Trennung ist
jedoch angezeigt, weil die Ausbildung der Studenten fast ausschlieBlich im Rahmen
der ambulanten Krankenversorgung durchgefiihrt wird und demzufolge nur Uber
deren Betriebsergebnisse auch Erkenntnisse Uber die Kosten fiir die Lehre gewon-
nen werden kénnen.

2.2 Die zum 01. 01. 1998 bei den Universitatsklinika eingetretene Rechtsforménde-
rung (Umwandlung in Anstalten d.6.R.) und die damit zusammenhéangende Neure-
gelung der Finanzausstattung einschlieBlich deren Zuordnung und Verteilung inner-
halb der jeweiligen Universitaten strebt eine klare Trennung der Budgetierung fiir die
Krankenversorgung einerseits und flir Forschung und Lehre andererseits an. Eine
Trennung hat bisher lediglich ein Universitatsklinikum in seiner Kostenstellenrech-
nung entwickelt. Dieses Klinikum hat die Unterdeckungen bei den einzelnen Abtei-
lungen seiner ZMK-Klinik zum weit (iberwiegenden Teil auf Forschung und Lehre
zurlickgefiihrt. Von den anderen Universitétsklinika sind bisher Trennungsrechnun-
gen nicht erstellt worden; die vom RH hierzu aufgeforderten Abteilungsleiter sahen
sich auch auBer Stande, fiir ihr Personal eine derartige Trennung vorzunehmen.

2.3 Auf Grund der vom RH angetroffenen Uneinheitlichkeiten bei der Dokumentation
und Zuordnung der Erlése und Aufwendungen lassen die derzeit flr die ZMK-Klini-
ken gefiihrten Kostenrechnungen aussageféhige Vergleiche zwischen den einzelnen
ZMK-Kliniken nicht zu.
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Die neue Rechtsform und damit zusammenhangende Finanzausstattung der Univer-
sitatsklinika macht es erforderlich, daB die Aufwendungen fiir Forschung und Lehre
klarer als bisher abgegrenzt werden. Der EinfluB des Landes beschrénkt sich heute
neben der Festlegung des Zuschusses lediglich noch auf die Mitwirkung von
Bediensteten des MWK und des FM im jeweiligen Aufsichtsrat, in dem diese nicht
die Mehrheit besitzen. Um ein MindestmalB an Steuerungsm&glichkeit zu gewahrlei-
sten, ist es aus der Sicht des RH unerléBlich, vergleichbare Betriebsergebnisse ohne
grofien Zeitaufwand zur Verfligung zu haben. Das setzt voraus, daB die Universitits-
klinika eine untereinander abgestimmte Kostenrechnung praktizieren, die von glei-
chen Kriterien und Festlegungen ausgeht. Es sprechen gute Griinde dafiir, daB eine
Kostenstellenrechnung flir die einzelnen Abteilungen sich auf die Betriebsergebnisse
beschrénkt, die vor Ort entstehen oder beeinfluBbar sind. Soweit sog. Overhead-
kosten einflieBen, sollte sichergestellt werden, daB eine einheitliche Abgrenzung
erfolgt.

3 Vergleichbare Betriebsergebnisse 1997 flir den ambulanten Bereich

3.1 Um aus den Ergebnissen der Kostenrechnung verwertbare Erkenntnisse (iber
die finanziellen Auswirkungen der Aktivitaten der ZMK-Kliniken gewinnen zu kénnen,
hat der RH die auf Abteilungen bezogenen Rechnungsergebnisse fiir das Jahr 1997
vergleichbar gemacht. Er hat sich dabei auf die Ergebnisse der ambulanten Kran-
kenversorgung beschrankt;. in diesem Bereich findet die Ausbildung der Studenten
fast ausschlieBlich statt. Auf eine Einbeziehung der stationdren Krankenversorgung
wurde auch verzichtet, weil dort die Kosten in betridchtlicherem und nicht néher
quantifizierbarem Umfang von der gesamten Infrastruktur des jeweiligen Klinikums
bestimmt werden. Eine Trennung zwischen den Ergebnissen der Krankenbehand-
lung und der Forschung und Lehre ist nicht erfolgt, weil sie nur von einer ZMK-Klinik
vorgenommen wurde.

Beriicksichtigt wurden nur die Kosten, die vor Ort angefallen sind. Die Kosten der
vorklinischen Ausbildung, soweit sie nicht vom wissenschaftlichen Personal der
ZMK-Kliniken erteilt wird, sind nicht enthalten. Wegen der unterschiedlichen Daten-
lage blieben die Kosten flir Waschereileistungen, Wasser, Energie und Brennstoffe
und die interne Verrechnung der von und flir andere Abteilungen des jeweiligen Uni-
versitatsklinikums erbrachten medizinischen Leistungen auBer Ansatz, Nicht einbe-
zogen wurden die allgemeinen Kosten der Universitétsklinika fur die bereitgestelite
Infrastruktur und die Abschreibungen fiir Geb&ude und Einrichtungen.

Auf der Grundlage dieser Festlegungen hat der RH
— die Erlése neu ermittelt und zugeordnet,

- die angesetzten Ausgaben bei den einzelnen ZMK-Kliniken berichtigt und im Falle
von auBergewdhnlichen oder einmaligen Belastungen entsprechend verringert,

- die dokumentierten Betrdge bei der flr die jeweilige ZMK-Klinik eingerichteten
+Allgemeinen Kostenstelle" abteilungsgerecht zugeordnet und

— bei der Abteilung ,MKG Chir.“ eine rechnerische Trennung in ambulante und
stationdre Krankenversorgung vorgenommen.

Die Verteilung der bei der ,Allgemeinen Kostenstelle* der jeweiligen ZMK-Klinik
dokumentierten Betrdge auf die einzelnen Abteilungen machte umfangreiche
Berechnungen erforderlich. Soweit es sich um Personalkosten handelte, wurden an
Hand geeigneter Parameter (z. B. zu betreuende Flache bei den Reinigungskosten
oder vorhandene Vollkréfte bei den Abteilungen) eine abteilungsbezogene Zuord-
nung vorgenommen. In den anderen Fallen wurde der anteilige Umfang der bereits
zugeordneten Abteilungsergebnisse am Gesamtergebnis der jeweiligen ZMK-Klinik
herangezogen und zwar entweder je Abteilung oder je Gesamtergebnis aller Abtei-
lungen. Teilweise erfolgte eine gleichmaBige Verteilung auf die Abteilungen.
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Soweit von den ZMK-Kliniken fir die Abteilung ,MKG Chir." keine Trennung in
ambulante und stationdre Krankenversorgung vorgenommen worden ist, erfolgte die
Aufteilung nach den Angaben der zustandigen Abteilungsleiter lber den jeweiligen
Personaleinsatz, entsprechend der Bewertung nach der Kapazitatsverordnung (Arztl.
Dienst) oder entsprechend den sich aus den ambulanten und stationéren Erlésen
ergebenden Anteilen am Gesamterlds.

Bei den von den Primér- und Ersatzkassen im ambulanten Bereich vergliteten
Leistungen ist zu beriicksichtigten, daB diese sich nach den gleichen Grundsatzen
bemessen wie fiir niedergelassene Arzte. Sie werden allerdings entsprechend den
Vorgaben des §120 SGB V um einen Investitionskostenabschlag in Héhe von 10 %
und einen Abschlag fiir Forschung und Lehre in Hohe von 20 % gekiirzt.

3.2 Die nach vorstehenden Kriterien fiir die Abteilungen der ZMK-Kliniken ermittel-
ten Betriebsergebnisse des Jahres 1997 im ambulanten Bereich sind in Ubersicht 1
dargestellt.

Ubersicht 1
Betriebsergebnisse 1997
Zahnerhalt, | Zahnersatz | MKG Chir. Zahnchir, Kieferorth, Gesamt
DM DM DM DM DM DM
Ertrdge
Heidelberg 1111907 | 3410815 | 1670518 1261213 | 7454453
Freiburg 1700105 | 4014065 | 1149882 1099359 7 963411
Tiibingen 1420753 | 3032069 | 1282986 809649 | 6546357
Ulm 975493 | 1025464 | 1325234 416 736 569327 | 4312254
Summe 5208258 | 11483313 | 5428620 416736 | 3739548 | 26276475
Aufwendungen
Personal
Heidelberg 3511463 | 3957644 | 2685615 1915027 | 12069749
Freiburg 3696915 | 5228459 | 2929445 2856449 | 14711268
Tiibingen 3705885 | 6020299 | 2792427 2447857 | 14 966 468
Ulm 2046781 | 2385185 | 1864808 | 1698275 | 1487145 | 9482194
Summe 12961044 | 17591587 | 10272295 | 1698275 | 8706478 | 51229679
Sachkosten
Heidelberg 700099 | 2403476 | 1031813 313297 | 4448685
Freiburg 1111759 | 2356748 362 616 390510 | 4221633
Tilbingen 1091552 | 2737448 469 746 623712 | 4922458
Ulm 425 347 697 085 267 910 363 389 262530 | 2036261
Summe 3328757 | 8194757 | 2132085 363389 | 1610049 | 15620037
Gesamtaufw.
Heidelberg 4211562 | 6361120 | 3717428 2228324 | 16518434
Freiburg 4808674 | 7585207 | 3292061 3246959 | 18932901
Tiibingen 4797437 | 8757747 | 3262173 3071569 | 19888926
Ulm 2472128 | 3082270 | 2132718 | 2061664 | 1769675 | 11518455
Summe 16289801 | 25786344 | 12404380 | 2061664 | 10316527 | 66858716
Unterdeckung
Heidelberg 3099655 | 2950305 | 2046910 967 111 | 9063 981
Freiburg 3108569 | 3571142 | 2142179 2147600 | 10969490
Tiibingen 3376684 | 5724778 | 1979187 2261920 | 13342569
Ulm 1496635 | 2056806 807484 | 1644928 | 1200348 | 7206201
Gesamt 11081543 | 14303031 | 6975760 | 1644928 | 6576979 | 4058224
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Flr die vier ZMK-Kliniken insgesamt stellen sich die Erlése, die Personal- und Sach-
aufwendungen und die daraus resultierenden Unterdeckungen wie folgt dar. Die
angegebenen betrieblichen Unterdeckungen werden im wesentlichen durch die Lan-
deszuschiisse flir Forschung und Lehre gedeckt.

Schaubild 1
Betriebsergebnisse 1997
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Heidelberg | 7454 453 12069749 | 4448685 9 063 981
D'Freiburg 7 963 411 14711 268 4221 633 10969 490
B Tibingen 6 546 357 14 966 468 4922 458 13 342 569
@ UIm 4 312 254 9482 194 2 036 261 7 206 201
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Die flr die einzelnen ZMK-Kliniken und deren Abteilungen durch Erlése nicht
gedeckten und damit vom Land zu tragenden Aufwendungen belaufen sich auf ins-
gesamt rd. 40 Mio. DM, die sich auf die vier ZMK-Kliniken in unterschiedlicher Héhe
verteilen. Aus den einzelnen Ergebnissen lassen sich allerdings weder Bewertungen
Uber die Qualitat der Ausbildung ableiten, noch beriicksichtigen sie eventuelle unter-
schiedliche Behandlungsschwerpunkte. Demzufolge kann auch nicht davon ausge-
gangen werden, dal die jeweils rechnerisch glinstigste Abteilung oder ZMK-Klinik
die Grundlage fir Ergebnisverbesserungen bei den anderen Einrichtungen bilden
kann.

Die Ermittlungsergebnisse kénnen daher nur ein Kriterium unter mehreren fiir eine
Leistungsbewertung sein. Fiir weitergehende Uberpriifungen und Auswertungen
und eventuell daraus folgende Veranderungen bei einzelnen Organisationseinheiten
hat der RH dem MWK und den vier Universitatsklinika umfangreiches Material Uber
die Erlése, die Personal- und Sachaufwendungen sowie (ber die Ausstattung des
JArztlichen Dienstes” und ,Med. techn. Dienstes” zur Verfiigung gestellt.

3.3 Die absoluten Zahlen des Betriebsvergleichs stellen noch keinen zuverlassigen
MaBstab fiir einen Finanzvergleich dar, weil die personelle Ausstattung und das Lei-
stungsspektrum der einzelnen Einrichtungen unterschiedlich dimensioniert sind.
Dies gilt auch fiir den Umfang der Leistungen fiir Forschung und Lehre. Da die
Unterdeckungen weitgehend mit dem Aufwand und den Leistungen flir Forschung
und Lehre korrespondieren, ist es sachgerecht, die Ergebnisse auf die jdhrlichen
Studienanfinger zu beziehen, um einen zutreffenden VergleichsmaBstab zu erhalten.
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Die Unterdeckungen der einzelnen Abteilungen je Studienanfanger sind in Uber-
sicht 2 dargestellt. Um die finanziellen Unterschiede transparenter zu machen, wird
bei der Darstellung der Ergebnisse unterschieden zwischen den bei allen vier ZMK-
Kliniken ausschlieBlich mit ambulanter Patientienbehandlung befaten Abteilungen
.Zahnerhaltung®, ,Zahnersatz* und ,Kieferorthopédie“ sowie den Abteilungen ,MKG
Chir.* (ambulanter Bereich), wobei fir Ulm noch die Abteilung ,ZahnChir.* einbezo-
gen wird, deren Aufgaben bei den anderen Standorten von der jeweiligen Abteilung
»MKG Chir." abgedeckt werden.

Ubersicht 2
Unterdeckung je Studienanfanger
ZMK-Klinik Studien- Unterdeckung
an- | Zahnerh. | Zahners. | Kisforth. | Zw.sum. | MKG Ch. | ZahnChir. | Zw.sum. | Gesamt
fanger DM DM DM DM DM DM DM oM

Heidelberg 70 44281 | 42147 | 13816 | 100244 | 29242 0 29242 | 129486
Freiburg 7 40371 | 46378 | 27891 | 114640 | 27821 0 27821 | 142461
Tabingen 73 46256 | 78422 | 30985 | 155663 | 27112 0 27112 | 182775
Ulm 4 36503 | 50166 | 29277 | 115946 | 19695 | 40120 | 59815 | 175761
Durchschnitt chne
niedrigsten und
hachsten Wert 42326 | 48272 | 28584 | 119182 28532 | 147714

4 Bewertung der Unterdeckung

4,1 Bei den drei erstgenannten Abteilungen bestehen zwischen den saldierten Ge-
samtergebnissen der ZMK-Kliniken Freiburg, Heidelberg und Ulm keine gravieren-
den Unterschiede. Auffillig ist bei den Abteilungen ,Kieferorthopédie”, daB in
Heidelberg deutlich glinstigere Werte erzielt wurden als bei den anderen Standorten.
Im Gesamtergebnis héher liegen mit rd. 1565 TDM je Studienanfénger die Werte der
ZMK-Klinik Ttibingen. Dies ist wiederum vor allem auf die Uberproportional hohen
Werte der Abteilung ,,Zahnersatz" zurlickzufiihren.

Bei den Abteilungen ,MKG Chir.” bestehen zwischen den Ergebnissen der ZMK-Kli-
niken Freiburg, Heidelberg und Tilbingen kaum Unterschiede. Die Ergebnisse in Ulm
liegen bei der Abteilung ,ZahnChir.“, die unter dem Gesichtspunkt der Lehre mit den
Abteilungen ,MKG Chir.“ der anderen ZMK-Kliniken vergleichbar ist, hoher; hierzu
kommen ungedeckte Kosten der Abteilung ,MKG Chir.“.
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Schaubild 2 zeigt bezogen auf die einzelnen ZMK-Kliniken die Unterdeckung je
Studienanfianger.

Schaubild 2
Unterdeckung je Studienanfénger
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erhaltung ersatz orthopéd, summe u.ZahnChir. ergebnis
H Heidelberg 44 281 42 147 13816 100 244 29242 129 486
[ Freiburg 40 371 46 378 27 891 114 640 27 821 142 461
B Tibingen 46 256 78 422 30985 155 663 27 112 182775
mUIm 7 736 503 50 166 29277 115 946 59815 175 761

Auf die wesentlichen Abweichungen einzelner Abteilungen wird im folgenden néher
gingegangen.

4.2 Bei den vier Abteilungen ,Kieferorthopéadie” liegen die Heidelberger Werte je
Studienanfanger weit unter denen der anderen drei ZMK-Kliniken, die untereinander
sehr &hnliche Ergebnisse aufweisen. Nach den Feststellungen des RH sind die vier
Wirtschaftsergebnisse ohne Zuordnungs- und Abgrenzungsfehler ermittelt worden;
es handelt sich um realistisch ermittelte Werte. Das niedrige Ergebnis fiir Heidelberg
dirfte vermutlich darauf zurlickzufiihren sein, daB das wissenschaftliche Personal
bei den Behandlungskursen eine gréBere Anzahl von Studenten betreut und damit
mehr Kapazitat fir die ambulante Krankenversorgung zur Verfligung steht. Dies spie-
gelt sich letztlich in vergleichsweise hohen Erlésen aus der Krankenbehandlung je
Arzt wider. AuBerdem ist die Abteilung ,Kieferorthopédie” in Heidelberg mit weitaus
weniger Personal des ,Med. techn. Dienstes” ausgestattet als die entsprechenden
Abteilungen bei den anderen Standorten.

4.3 Das hohe Zwischenergebnis der ZMK-Klinik Tlbingen dlirfte auf verschiedene
Ursachen zurlickzufiihren sein. Die im Jahr 1996 erfolgte Aufldsung eines Sonder-
forschungsbereichs sowie der Abteilung ,ZahnChir.” flhrte im Jahr 1997 zu nicht
unwesentlichen Personalzuordnungen auf die verbleibenden vier Abteilungen. Diese
organisatorischen MaBnahmen erklédren allerdings die hohen Unterdeckungen nur
zum Teil.

Die stdrkste Abweichung gegeniiber den anderen ZMK-Kliniken verzeichnet die
Abteilung ,Zahnersatz®. Mit einer Unterdeckung von rd. 78 TDM je Studienanfinger
gegenlber einer solchen von 42 TDM bis 50 TDM der anderen Standorte beeinfluit
diese Organisationseinheit das Gesamtergebnis der ZMK-Klinik Ttibingen wesent-
lich.
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Ausgehend von einer gewichteten durchschnittlichen Gesamtunterdeckung der
ZMK-Kliniken von 147 TDM je Studienanfdnger, errechnet sich fiir die ZMK-Klinik
Tlbingen ein Differenzbetrag von insgesamt rd. 2,6 Mio. DM. Davon entfallen auf die
Abteilung "Zahnersatz” rd. 2,2 Mio. DM.

4.4 In Ulm liegt der Schwerpunkt der vergleichsweise ebenfalls hohen Gesamtun-
terdeckung bei den Abteilungen ,MKG Chir." und ,,ZahnChir." Unter dem Gesichts-
punkt der Sicherstellung von Forschung und Lehre ist der Abteilung ,,ZahnChir.” eine
vergleichbare Bedeutung beizumessen wie bei den anderen ZMK-Kliniken den fiir
die ambulante Krankenversorgung zustandigen Abteilungen ,MKG Chir.“. Der Anteil
der Forschung und Lehre bei der Abteilung ,MKG Chir." in Ulm bezieht sich im
wesentlichen auf den stationaren Bereich, der bei diesem Vergleich auBer Betracht
geblieben ist. Das sich bei dieser Abteilung ergebende und vom Universitatsklinikum
Ulm zu tragende Defizit in Hohe von rd. 800 TDM resultiert aus einer Kooperation mit
der Bundeswehr. Der Kooperationsvertrag wurde vom Universitatsklinikum Ulm zum
31.12. 2001 gekiindigt. Gegenwartig laufen Verhandlungen mit der Bundeswehr (iber
die kiinftige Gestaltung dieses Bereichs.

Flir die ZMK-Klinik Ulm errechnet sich im Bereich der Abteilungen ,MKG Chir." und
»ZahnChir.” insgesamt eine um rd. 1,3 Mio. DM hohere Unterdeckung. Davon entfal-
len rd. 500 TDM auf die Abteilung ,,ZahnChir.” und weitere 800 TDM auf die Unter-
deckung aus der Kooperation mit der Bundeswehr.

Ob das Universitatsklinikum Ulm fiir seine ZMK-Klinik insoweit &hnliche Ergebnisse
wie die anderen ZMK-Kliniken erreichen kann, ist abhéngig von der kiinftigen Orga-
nisationsstruktur. Nach Auffassung des RH kann sich ein entsprechender Erfolg nur
dann einstellen, wenn auch in Ulm die Abteilungen ,MKG Chir." und ,ZahnChir."“ zu
einer Organisationseinheit zusammengefaBt werden, in der sowohl stationare als
auch ambulante Krankenversorgung betrieben wird. Vom Universitatsklinikum wird
dies angestrebt; das Ergebnis der Verhandlungen mit der Bundeswehr ist noch offen.

5 Bemessung des kiinftigen Landeszuschusses flir Forschung und Lehre

Gegenwirtig werden Uberlegungen angestelit, den flr die Universitétsklinika bereit-
zustellenden LandeszuschuB flir Forschung und Lehre zu budgetieren, wobei zwi-
schen den Bereichen Medizin und Zahnmedizin unterschieden werden soll. Im
Bereich der Grundausstattung sollen standortbedingte Besonderheiten grundsétz-
lich keine Berlicksichtigung finden.

Der RH geht davon aus, daB die von ihm flr den Bereich der Zahnmedizin vergleich-
bar gemachten Ist-Ergebnisse der Kostenrechnung in die Kalkulationen Eingang
finden, in welcher Hohe ein Budget in realistischer Weise festzusetzen ist. Dabei
erscheint es erforderlich, noch scharfer als in diesem Beitrag dargestellt zwischen
den medizinischen Kosten im engeren Sinne und den Kosten der Infrastruktur zu
trennen und den vorgefundenen teilweise betrachtlichen Unterschieden bei den
Infrastrukturkosten nachzugehen.

Im Falle einer Budgetierung des Landeszuschusses flir Forschung und Lehre hétten
die Universitatsklinika Ttibingen und Ulm mit deutlichen Wetthewerbsnachteilen zu
rechnen, wenn es ihnen nicht gelingt, gegentiber Heidelberg und Freiburg zu ver-
gleichbaren Ergebnissen zu gelangen.

6 Stellungnahme des Wissenschaftsministeriums
Das MWK hat gegen die Sachdarstellung keine Einwendungen erhoben.






